
 мс 

  

Dates à retenir   

 

 
aƳŜ wLD![ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ƭŜ но ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр 
aΦ/h¦!L[[!/ DŜƻǊƎŜǎ ƭŜ п ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс 
aΦwLD![ WŀŎǉǳŜǎ ƭŜ ол ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс 
aΦ9{¢!w5L9 .ŜǊƴŀǊŘ ƭŜ нн Ƨǳƛƴ нлнс 
 

 

 

 

 

 

aƳŜ D¦L.hb bŜƭƭȅ  Ŝǘ a /I9¢ .Ǌǳƴƻ  

WŀŘŜ Ŝǘ ¢Ŝǎǎŀ όtƻǊǘ ŘŜ ƭΩ!ƴƎƭŜύ 

aƳŜ w!¢LbL9w LƭŜƴŀ Ŝǘ aΦ.!{{![9w aŀȄƛƳŜ ό tƻǊǘ 

ŘŜ ƭΩ!ƴƎƭŜύ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ 

aƳŜ 5L!½ 9ƳƛƭƛŜ Ŝǘ aΦ .w9¢hb !ƴǘƻƛƴŜ ό tƻǊǘ ŘŜ 

ƭΩ!ƴƎƭŜύ 

 
 

aΦwL/I9w {ǘŞǇƘŀƴŜ Ŝǘ aƳŜ t!±L[[h¢ !ŘŜƭƛƴŜ 

 

 

aΦ .h¢9[Ih !ƭŜȄŀƴŘǊŜ Ŝǘ aƳŜ [!Dh! !ƳŀƴŘƛƴŜ 

 

 

[ǳŎƛƭŜ ¢9L[I!w5 ƴŞŜ ƭŜ у ƳŀǊǎ нлнс 

aŀȄƛƳŜ .h¦/I9w ƴŞ ƭŜ мл ƳŀǊǎ нлнс 

[Ŝȅŀ a9¦bL9w [[hw/! ƴŞŜ ƭŜ мо ŀǾǊƛƭ нлнс 

 

 

bƻƭŀƴ .L!w5 ŬƭƭŜǳƭ ŘŜ {ŀƭƻƳŞ Dw!±9[!¢ ƭŜ т ŀǾǊƛƭ 

нлнс 

                   Ihw!Lw9{ 5Ωh¦±9w¢¦w9  

             59 [! a!LwL9  

[ǳƴŘƛ фƘ-мнƘ 

WŜǳŘƛ Ŝǘ ±ŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ моƘол-мсƘол 

ƳŀƛǊƛŜϪǇŀǊƴŀŎΦŦǊ 

лр ср нл мн фп 
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5ƛƳŀƴŎƘŜ ф ŀƻǶǘ Υ [Ŝ /ŀŦŞ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ Ł /Ŝƭǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻǳǊ ŘŜ wŞŎǊŞ  

 

aŜǊŎǊŜŘƛ мф ŀƻǶǘ Υ w9t!{ Dh¦wa!b5 
мфƘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

 

{ŀƳŜŘƛ нн ŀƻǶǘ Υ млƘ ςмнƘ /ƻƛƴ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ όǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻǎύ 

 

5ƛƳŀƴŎƘŜ ол ŀƻǶǘ Υ ммƘол [Ŝ /ŀŦŞ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ Ł Wh.¸ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻǳǊ ŘŜ wŞŎǊŞ  

 

[ǳƴŘƛ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ 5hb 5¦ {!bD 

" ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ tŀǊƴŀŎ ŜƴǘǊŜ мсƘ Ŝǘ мфƘ 
 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мо ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ wŜǇŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ 

hǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ tŀǊƴŀŎ 
 

 5ƛƳŀƴŎƘŜ мо ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ ±Lbh±![L9 ǊŜǇŀǎ ŦŜǎǝŦ ŀǳȄ .ƻǳȅǎǎŜǎ  

Parnac 46140 

 {ŀƳŜŘƛ му Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мф ƧǳƛƭƭŜǘ Υ !ǳōŀŘŜǎ  
 

C9¢9 ±h¢L±9 ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ  CşǘŜǎ 
 

±ŜƴŘǊŜŘƛ нп ƧǳƛƭƭŜǘ Υ  
нмƘ Υ hǊŎƘŜǎǘǊŜ .!{¢LbD!D9 
¢!t!{ CǊƛǘŜǎ κ /ŀƴŀǊŘ 

ноƘΥ 5Ƨ {Ŝǘ ŀǾŜŎ wha!b tht{ 
5W !5wL9b ¢ha! 

 

{ŀƳŜŘƛ нр ƧǳƛƭƭŜǘ Υ  

муƘ !ǇŞǊƛǝŦ ŀƴƛƳŞ  .!b5! 

нлI w9t!{ DLDh¢ ! [! CL/9[[9  
!ǾŜŎ ƭΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ 59{¢Lb!¢Lhb 

5W {9¢ 
 

5ƛƳŀƴŎƘŜ нс ƧǳƛƭƭŜǘ Υ  

ммƘ ол 5ŞǇƾǘ ŘŜ ƎŜǊōŜ ŀǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ 
 ŀǇŞǊƛǝŦ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 

мпƘол tŞǘŀƴǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ 
мфƘ !ǇŞǊƛǝŦ ŘƛƴŀǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ōŀƴŘŀ [9{ a!{/!Db9{ 

 нмƘ /ƻƴŎŜǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ 5¦h ! 59¦·  
ннƘ 5W  Y9w±Lb 

                                   ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ ǎƻƛǊǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ŀƻǶǘ Υ  
                                ŘŜ мфƘол Ł ноƘ ŀǳ /ƘŃǘŜŀǳ {ǘ {ŜǊƴƛƴ ǎǳǊ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ 
                           9·th .ŀǊǊƛǉΩ!w¢ Υ ǉǳŀƴŘ ƭΩŀǊǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƭŜ Ǿƛƴ Η 

5ƛƳŀƴŎƘŜ р ƧǳƛƭƭŜǘ Υ ммƘол [Ŝ /ŀŦŞ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŀǳ t!wDh¦  

όǊǘŜ ŘŜǎ ±ŜǊƎƴŜǎύ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻǳǊ ŘŜ wŞŎǊŞ 
 

±ŜƴŘǊŜŘƛ мл ƧǳƛƭƭŜǘ Υ aŀǊŎƘŜ ǇŀǊƴŀŎƻƛǎŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇƭŜƛƴŜ ƭǳƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ DŀōŀǊŜ 
 

{ŀƳŜŘƛ мм ƧǳƛƭƭŜǘ Υ млƘ-мнƘ /ƻƛƴ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ όǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻǎύ 
 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мф ƧǳƛƭƭŜǘ Υ ммƘол [Ŝ /ŀŦŞ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ Řŀƴǎ ƭŜ tŀǊŎ 

ό.ƻǳǊƎύ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻǳǊ ŘŜ wŞŎǊŞ 
 

bƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

aŀǊƛŀƎŜ 

5ŞŎŝǎ 

 

bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

t!/{ 

.ŀǇǘşƳŜ ŎƛǾƛƭ 

ζ /ƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ŎŜƭǳƛ  

ǉǳƛ ǎŀƛǘ ǾƛǾǊŜ  η 

{ŞƴŝǉǳŜ 

 м 

  

 

/ƘŝǊŜǎ tŀǊƴŀŎƻƛǎŜǎΣ ŎƘŜǊǎ tŀǊƴŀŎƻƛǎΣ 

5ŀƴǎ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŞŘƛǘƻǊƛŀƭ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀƴŘŀǘΣ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŞǇǊƻǳǾŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘΩǳƴ şǘǊŜ ŎƘŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΦ  

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻƛǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞŎƻǳƭŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŞƭŜŎǘƛƻƴǎΦ WŜ ǘƛŜƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊΣ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ 
ƴƻǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǾŜȊ ŀŎŎƻǊŘŞŜΦ {ƻȅŜȊ ŀǎǎǳǊŞǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ 
ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ƴƻǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀƴŘŀǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ Řƻƴǘ 
ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ŀǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƴƻǘǊŜ ŞƭŜŎǘƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ƴƻǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŞǎƛƎƴŞ 
ƴƻǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ   

[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ±ŀƭƭŞŜ Řǳ [ƻǘ Ŝǘ Řǳ ±ƛƎƴƻōƭŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ ¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ŦƛƴŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ ±ƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ǇŀǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀŦƛƴ ŘŜ 
ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ǾƻǘǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǊŞŜƭǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ǇƻǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ нлнс ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ ƴƻǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƭŜǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŦŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ Ł ǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ /ŜƭǎΦ  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ζ [Ŝǎ ŎŜǊƛǎƛŜǊǎ η ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǇƘŀǎŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǉǳƛ 
ǾƛŜƴŘǊŀ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ Ŝǘ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜƴǘŀƛǊŜΦ 

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŀƴƛƳŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

[ŀ ŦşǘŜ ǾƻǘƛǾŜΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ tŀǊƴŀŎ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞ η ǎŜǊŀ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊǘ ŘŜǎ ŦŜǎǘƛǾƛǘŞǎΦ .ǊŀǾƻ ŀǳȄ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊƻƴǘ ƭŜ 
мф ŀƻǶǘ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ζ tŀǊƴŀŎ DƻǳǊƳŀƴŘ η ŀǾŜŎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ ! ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΣ ǳƴŜ WƻǳǊƴŞŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ǎŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ /Ŝǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛŜǳȄΣ ƛƭǎ ƴƻǳǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŜ tŀǊƴŀŎΦ  

!ǾŜŎ ŎŜǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ǇǊŜƴŜȊ ǎƻƛƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ [ŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΦ Lƭ 
Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǘƻǳǘ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜΦ   

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ǳƴ ǘǊŝǎ ōŜƭ ŞǘŞΣ ǊƛŎƘŜ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎΦ   

.ƛŜƴ Ł ǾƻǳǎΣ 

tƘƛƭƛǇǇŜ wƛƎŀƭΣ aŀƛǊŜ ŘŜ tŀǊƴŀŎ  
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La vie municipale  

/w9!¢Lhb 59{ 5LCC9w9b¢9{ /haaL{{Lhb{ ς [Ŝ ƳŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 
  
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

aŜƳōǊŜǎ Υ D!{¢![ DǿƭŀŘȅǎΣ D!wwLD¦9{ aŀǊƛƻƴΣ .!t¢L{¢9 ±ƛǊƎƛƴƛŜΣ [9D!¦[¢ [ȅŘƛŜΣ /h¦59w/ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜΦ 

aŜƳōǊŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦǎ Υ [!Chb ¸ǾŜǎΣ aLb9[[h WǳǎǝƴŜΣ .h¸9w CǊŀƴœƻƛǎŜΣ th¢9[ !ƭŀƛƴΦ 
 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ¢ǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ  

aŜƳōǊŜǎ Υ 59[wL9¦ WŜŀƴ-tŀǳƭΣ .hat! tƘƛƭƛǇǇŜΣ [!±9wDb9 DǳȅΣ D!{¢![ DǿƭŀŘȅǎΣ {h¦[!¸w9{ aŀǘƘƛŜǳΦ 

aŜƳōǊŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦǎ Υ !b5w!59 ¸ƻƘŀƴΣ aLb9[[h WǳǎǝƴŜΦ 
 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ƳƻōƛƭƛŜǊǎ 

aŜƳōǊŜǎ Υ /h¦59w/ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜΣ .!t¢L{¢9 ±ƛǊƎƛƴƛŜΣ D!{¢![ DǿƭŀŘȅǎΣ .hat! tƘƛƭƛǇǇŜΣ 59[wL9¦ WŜŀƴ-tŀǳƭΦ 
 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ CƛƴŀƴŎŜǎ  

aŜƳōǊŜǎ Υ D!{¢![ DǿƭŀŘȅǎΣ .hat! tƘƛƭƛǇǇŜΣ /h¦59w/ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜΣ [9D!¦[¢ [ȅŘƛŜΣ 59[wL9¦ WŜŀƴ-tŀǳƭΦ 
 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ǊŞǎŜŀǳ ŎƘŀƭŜǳǊ 

aŜƳōǊŜǎ Υ .hat! tƘƛƭƛǇǇŜΣ 59[wL9¦ WŜŀƴ-tŀǳƭΣ {h¦[!¸w9{ aŀǘƘƛŜǳΣ Cw9½!.9¦ tƘƛƭƛǇǇŜΣ [!±9wDb9 DǳȅΦ 

aŜƳōǊŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦǎ Υ !b5w!59 ¸ƻƘŀƴΣ w9¸ [ŀǳǊŜƴǘ 
 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ 

aŜƳōǊŜǎ Υ /h¦59w/ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜΣ [9D!¦[¢ [ȅŘƛŜΣ [!±9wDb9 DǳȅΣ .!t¢L{¢9 ±ƛǊƎƛƴƛŜΣ 59[wL9¦ WŜŀƴ-tŀǳƭΦ 

aŜƳōǊŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦǎ Υ aLb9[[h WǳǎǝƴŜΦ 
 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 

aŜƳōǊŜǎ Υ [!±9wDb9 DǳȅΣ D!{¢![ DǿƭŀŘȅǎΣ D!wwLD¦9{ aŀǊƛƻƴΣ .!t¢L{¢9 ±ƛǊƎƛƴƛŜΣ Cw9½!.9¦ tƘƛƭƛǇǇŜΣ .hat! tƘƛƭƛǇǇŜΣ 

{h¦[!¸w9{ aŀǘƘƛŜǳ 

aŜƳōǊŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦǎ Υ !b5w!59 ¸ƻƘŀƴ 

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мр ƳŀǊǎ нлнсΣ  ƭŀ ƭƛǎǘŜ ζ 9ƴǎŜƳōƭŜ 

ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ tŀǊƴŀŎ η ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ tƘƛƭƛǇǇŜ 

wLD![ ŀ ŞǘŞ Şƭǳ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘƻǳǊ ŀǾŜŎ сфΦун ҈ 

ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

/Ŝ ƧƻǳǊΣ ƻƴǘ ŞǘŞ Şƭǳǎ мм ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Ŝǘ н 

ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎ Υ 
 

tƘƛƭƛǇǇŜ wLD![Σ ƳŀƛǊŜ 

DǿƭŀŘȅǎ D!{¢![Σ мŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ 

tƘƛƭƛǇǇŜ .hat!Σ нŝƳŜ ŀŘƧƻƛƴǘ 

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ /h¦59w/Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ 

WŜŀƴ-tŀǳƭ 59[wL9¦Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŞƭŞƎǳŞ 

±ƛǊƎƛƴƛŜ .!t¢L{¢9Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ 

Dǳȅ [!±9wDb9Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 

[ȅŘƛŜ [9D!¦[¢Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ 

tƘƛƭƛǇǇŜ Cw9½!.9¦Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ  

aŀǊƛƻƴ D!wwLD¦9{Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ 

aŀǘƘƛŜǳ {h¦[!¸w9{Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 

WǳǎǝƴŜ aLb9[[hΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘŜ 

¸ƻƘŀƴ !b5w!59Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ 

 

[Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŜ 

ŘƛƳŀƴŎƘŜ нн ƳŀǊǎΦ [Ŝ ƳŀƛǊŜ ǎƻǊǘŀƴǘ aŀǊŎ 

D!{¢![ ŀ ǇŀǎǎŞ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ Ł tƘƛƭƛǇǇŜ wLD![Σ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀƛǊŜ Şƭǳ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

DǿƭŀŘȅǎ D!{¢![ Ŝǘ tƘƛƭƛǇǇŜ .hat! ƻƴǘ ŞǘŞ 

Şƭǳǎ мŜǊ Ŝǘ нŝƳŜ ŀŘƧƻƛƴǘǎΦ 

 мр 

  

La vie associative  

/ΩŜǎǘ ŘŞƧŁ ƭΩŞǘŞ Η  
!ƭƻǊǎ ƻƴ ǎŜ ƳŜǘ Ł ƭΩƻƳōǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΧ 
!ƭƻǊǎ ƻƴ ǘǊƛƴǉǳŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŀǇƻǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇŀǎǎŞŜǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊ Η   
 
[Ŝ мм ƧŀƴǾƛŜǊΣ ǳƴ ŀǇŞǊƛǝŦ ŦŜǎǝŦ ŀ ŞǘŞ ƻũŜǊǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ŬŘŞƭƛǘŞΦ 
!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ но ƧŀƴǾƛŜǊ ǉǳƛ ŀ ǊŞǳƴƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎƻƛȄŀƴǘŜ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀ 

ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝǘ ƻƴǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнсΦ  

/ƻƛƴ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ 
Lƭ Ŧŀƛǘ ǾƛǾǊŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
LƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǊƻƳŀƴǎΣ ōŀƴŘŜǎ ŘŜǎǎƛƴŞŜǎΣ ƭƛǾǊŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ǎŜ ŎƾǘƻƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǘŀƎŝǊŜǎΦ 
/ƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ǉǳƻƛ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ǎŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎΦ 
DǊŃŎŜ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ 
ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻũǊŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎΣ ƭŜ /ƻƛƴ ŘŜǎ [ƛǾǊŜǎ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǳƴ 
ōŜŀǳ ǎǳŎŎŝǎΦ 
 

/ŀŦŞ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ 
/ΩŜǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
DǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ƭŜ ŎŀŦŞ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ƻũǊŜ Ǉƭǳǎ 
ǉǳΩǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ŜǎǇŀŎŜ ƻǴ ōƻƛǊŜ ǳƴ ǾŜǊǊŜΣ ƛƭ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 
ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ƭƻŎŀƭΦ  
¦ƴ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇŀǊƴŀŎƻƛǎ Η ¦ƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ Η 
[Ŝ мн ŀǾǊƛƭΣ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ ƭŁ ǇƻǳǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ǆǳŦǎ 
ŎŀŎƘŞǎ ŘŜƘƻǊǎ Ŝǘ ŘŜŘŀƴǎ ŎŀǊ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ ŀǾŀƛǘ ƻǳōƭƛŞ ƭŜ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΧ 
 
±ŜƛƭƭŞŜ Řǳ му Ƨǳƛƴ 
¦ƴŜ ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ tŀǊƴŀŎƻƛǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ŞŎƻǳǘŜǊ ¸ǾŜǎ 
ǊŜǘǊŀŎŜǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǾƛƎƴŜǊƻƴǎ ŘŜ tŀǊƴŀŎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎΦ /ŜǧŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ 
ƭŀ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛǝŎǳƭǘŜǳǊǎΦ 
 
hǳƛ ƭΩŞǘŞ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƭŁ ŜǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞΣ ƭŜ ŎŀŦŞ ǾƛŜƴǘ Ł Ǿƻǳǎ Η ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ммƘол 
5ƛƳŀƴŎƘŜ р ƧǳƛƭƭŜǘ Υ ŀǳ tŀǊƎƻǳ ŀǳ ōƻǊŘ Řǳ [ƻǘ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ ±ŜǊƎƴŜǎ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мф ƧǳƛƭƭŜǘ Υ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ ф ŀƻǶǘ Υ Ł /Ŝƭǎ   
5ƛƳŀƴŎƘŜ ол ŀƻǶǘ Υ Ł Wƻōȅ ŀǳ ōƻǊŘ Řǳ [ƻǘ ǊǳŜ ŘŜǎ /ƻƴŘŀƳƛƴŜǎ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻǎ 
 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  
±ƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ Ǿƻǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ 
9ǘ ƴΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ǉǳŜ [ŀ /ƻǳǊ ŘŜ wŞŎǊŞ ǊŜǎǘŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ Η 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Ŝǘκƻǳ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ ƭŀŎƻǳǊŘŜǊŜŎǊŜпсƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǳ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ лс от тт ол ум 

[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘΣ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘ ŀǾŜŎ ŀƳōƛŀƴŎŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ  

[Ŝ /ƻƛƴ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ǎŜǊŀ 
ƻǳǾŜǊǘ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ мм 
ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƭŜ нн ŀƻǶǘ Ŝǘ ƭŜ 
ŘƛƳŀƴŎƘŜ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
ŘŜ млƘ Ł мнƘΦ 

[ŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ǊŞŎǊŞ 

ŘŜ tŀǊƴŀŎ 



 мп 

  

La vie associative  

нлнсΣ [ŀ DŀōŀǊŜ ŦşǘŜ ǎŜǎ ол ŀƴǎΧ                                                     

[ΩŀƴƴŞŜ нлнс ǎΩƻǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǊŀƴŘƻ ƎŀƭŜǧŜ  

ό Ǿǳ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Υ Ǉƭǳǎ ƎŀƭŜǧŜ ǉǳŜ ǊŀƴŘƻ ΗΗΗύ 
 

tǳƛǎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘΣ ƴƻǘǊŜ !D ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŀǳǎǎƛ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǉǳΩŀǳȄ ŎǊşǇŜǎ ǉǳƛ  ƻƴǘ ŎƻƴŎƭǳ ŎŜ  ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ 

¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ƴƻǎ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǇŜǝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊǳǊŀƭ ŎŀŎƘŞΣ ǘŞƳƻƛƴ ŘŜ 

ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŀƴŎƛŜƴǎΦ 

5Şōǳǘ ƳŀǊǎΣ  ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ 

ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ  

ǇƻǘŞŜ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜ ǇǊŞǇŀǊŞŜ 

ŀǾŜŎ ǎƻƛƴ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 

ŎǳƛǎƛƴƛŝǊŜǎΦ    

 

 

 

[Ŝ мф ŀǾǊƛƭΣ aƛŎƘŜƭ DŀƭŀǊŜǘΣ ƘƻƳƳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊŜ ǉǳŜǊŎȅƴƻƛǎŜΣ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƴƻǳǎ 

ŀƳŝƴŜ  Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ǊƛŎƘŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǘƻǳǘŜǎ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎ ŘŜ ǇƻŞǎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǊşǾŜΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƴǘ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ Υ  

bƻǘǊŜ ǎƻǊǝŜ Ł [ŝƎŜ-/ŀǇ CŜǊǊŜǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻǊŘǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘΩ!ǊŎŀŎƘƻƴΦ        

 !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ƭŀōƻǊƛŜǳǎŜ  ŀǎŎŜƴǎƛƻƴΣ ƛƭǎ ƭΩƻƴǘ Ŧŀƛǘ Υ ƛƭǎ ƻƴǘ ƳŀǊŎƘŞ ǎǳǊ ƭŀ 5ǳƴŜ Η 

 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ Ǿƛƭƭŀǎ ŀǊŎŀŎƘƻƴƴŀƛǎŜǎΣ Řǳ ǇƘŀǊŜ Řǳ /ŀǇ CŜǊǊŜǘΣ  ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŀƭƎŞǊƛŜƴƴŜΣ ƭŜǎ ǇƻǊǘǎ 

ƻǎǘǊŞƛŎƻƭŜǎΧ Ŝǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ Ŝƴ ōŀǘŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƛƭŜ ŀǳȄ ƻƛǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŜƳōƻǳŎƘǳǊŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 

ǇƻǳǊ ŬƴƛǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ 

ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ ŘΩƘǳƛǘǊŜǎΦ 
 

bƻǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎŜ 

ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ Υ          

                                                                                                                             

Cƛƴ Ƨǳƛƴ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ƭŀ 

{ŀƛƴǘ WŜŀƴ Ŝǘ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 

ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŘŜ 

ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŎǊŞŀǝŦΦ 

[ŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ [ŀ ¢ƻǳǊ aŀǊƭƛŀŎ Ŝǘ ǎŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ƴŞƴǳǇƘŀǊǎΦ 

5Şōǳǘ ŀƻǶǘΣ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ  ŀǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ  ΨΩ[Ŝ {ŎƘǇƻǳƴǘȊΩΩ ŘƻƴƴŞ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ Řǳ  ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜ .ƻƴŀƎǳƛƭΦ 

9ƴŬƴ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ ǎŜǊŀ ŦŜǎǝŦ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŜƴǘŜ 

ŀƴǎ ŘŜ ƭŀ DŀōŀǊŜΦ                        

 bƻǳǎ ŦşǘŜǊƻƴǎ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜΣ Ŝƴ ōǳǎΣ ŀǳ 

ŎŀōŀǊŜǘ ΨΩ [Ŝ ǇŜǝǘ tŀǊŀŘƛǎ ΨΩ Ł tƻƴǘ Řǳ /ŀǎǎŜΦ 

tǳƛǎ ǾƛŜƴŘǊŀ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǾŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ŀƭƛƎƻǘ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜΧ 

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴ ōŜƭ ŞǘŞ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊƴŀŎƻƛǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

 !ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƴƻǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŞƭŀǊƎƛǊ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

WŜŀƴ-tŀǳƭ 

 о 

  

La vie municipale  

[Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǾǆǳȄ ŘŜ aŀǊŎ Dŀǎǘŀƭ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳŀƛǊŜ 

 
[Ŝ мс ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΣ 
ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŀ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǳƴŜ 
ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ 
ǾǆǳȄ ŎƘŀǊƎŞŜ 
ŘϥŞƳƻǝƻƴΦ " ŎŜǧŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ aŀǊŎ 
Dŀǎǘŀƭ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ 
ǎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǾǆǳȄ 
Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳŀƛǊŜΣ 
ŀǇǊŝǎ ǘǊƻƛǎ 
ƳŀƴŘŀǘǎ ŀǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 

 

tƻǳǊ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ŜƴǘƻǳǊŞ ŘŜ aŀǊȅǎŜ 
aŀǳǊȅΣ ŞƭǳŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ Ŝǘ ŘŜ {ŜǊƎŜ 
.ƭŀŘƛƴƛŝǊŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ 
ǾŜƴǳǎ ǎŀƭǳŜǊ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

aƻƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜΣ aŀǊŎ Dŀǎǘŀƭ ŀ 
ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǎΩŜƴǘƻǳǊŜǊ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǉǳƛ ƭϥƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ǎŜǎ ǘǊƻƛǎ 
ƳŀƴŘŀǘǎΦ ¦ƴ ƎŜǎǘŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ 
Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀǾŜŎ ƭǳƛ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŘŞŬǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 

/ŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛŜǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ 
ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 

/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛŎǘƻƛǊŜ Řǳ у Ƴŀƛ нлнс 

/ϥŜǎǘ ǎƻǳǎ ǳƴ ōŜŀǳ 
ǎƻƭŜƛƭ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ōƻƴƴŜ 
ǎƻƴƻǊƛǎŀǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳ aŀƛǊŜ ŀ 
ƻǳǾŜǊǘ ƭŀ 
ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ƭŜ умŝƳŜ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŎǘƻƛǊŜ Řǳ у Ƴŀƛ 
мфпр Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
Řϥǳƴ ƎǊŀƴŘ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǇŀǊƴŀŎƻƛǎŜǎ Ŝǘ 
ǇŀǊƴŀŎƻƛǎΗ 
 
 
 

! ǎŜǎ ŎƾǘŞǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Σ 
WŜŀƴ-tŀǳƭ /ŀǾŀƭƛŞ Ł ƭŀ ǎƻƴƻǊƛǎŀǝƻƴΣ aŀǊŎ [ŜȅƳŀǊƛŜ tƻǊǘŜ 
ŘǊŀǇŜŀǳΣ ŘŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ŀȅŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł 
ƭϥƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ƭŜ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ŘŜ ǎŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎ 
!ƴǘƻƛƴŜ .w9¢hb  Ŝǘ ƭŜ ŎƻƭƻƴŜƭ [ŀǳǊŜƴǘ wLD![ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜΦ 
aŜǊŎƛ Ł [ǳŎƛŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭϥ¦C!/Σ ǎǳƛǾƛŜ ŘŜ 
ζ ƭϥƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ƴϲф η Řǳ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ [ŀǧǊŜ ŘŜ ¢ŀǎǎƛƎƴȅ ǇŀǊ 
±ƛǊƎƛƴƛŜ .ŀǇǝǎǘŜ Ŝǘ  Řǳ ƳŜǎǎŀƎŜ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 
tƘƛƭƛǇǇŜ wƛƎŀƭΦ 

[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǎϥŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǊōŜΣ 
ƭϥŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ aŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎŜΣ ǊŜǇǊƛǎŜ 
ǇŀǊ ƭϥŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜΦ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƭŜ aŀƛǊŜ 
ƴƻǳǎ ŀ ŎƻƴǾƛŞ ŀǳ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ζ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭϥŀƳƛǝŞ ηΦ 

/ϥŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŞƳƻǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊƛǎ ƭŜ ŘŞŎŝǎ ŘŜ .ŜǊƴŀǊŘ 9ǎǘŀǊŘƛŞΣ 
ŀƴŎƛŜƴ ƳŀƛǊŜ ŘŜ tŀǊƴŀŎΣ ǎǳǊǾŜƴǳ ƭŜ нн Ƨǳƛƴ нлнсΦ 

9ƴƎŀƎŞ ŘǳǊŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ .ŜǊƴŀǊŘ 9ǎǘŀǊŘƛŞ ŀ 
ŎƻƴǎŀŎǊŞ ом ŀƴǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ Řƻƴǘ т ŀƴƴŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ нллм Ł нллуΦ  

{ƻƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ǎƻƴ ŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ Ł tŀǊƴŀŎ ƻƴǘ 
ƳŀǊǉǳŞ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

9ƴ ŎŜǧŜ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳǎŜ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tŀǊƴŀŎ ŀŘǊŜǎǎŜ ǎŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ 
ŎƻƴŘƻƭŞŀƴŎŜǎ Ł ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ Ł ǎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ŘŜ ƭŜ 
ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΦ 

/Ŝ ǎŀƳŜŘƛ нт ƧǳƛƴΣ ǎƻǳǎ ǳƴ ǎƻƭŜƛƭ ŞŎƭŀǘŀƴǘΣ ǳƴŜ ŦƻǳƭŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛŜ ǇƻǳǊ ƭǳƛ 
ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜΣ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ƭΩŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

aŜǊŎƛ .ŜǊƴŀǊŘΣ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ tŀǊƴŀŎΦ ±ƻǳǎ ǊŜǎǘŜǊŜȊ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 



 п 

  

Les budgets de la commune  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ нлнр Ŝǘ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ǇǊƛƳƛǝŦǎ нлнс ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 

 

LA COMMUNE 

  

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнс Υ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǾƻǘŞ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ нлнр ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎΦ 

¢ŀȄŜ CƻƴŎƛŜǊ .ŀǝ Υ плΦпф ҈  κ ¢ŀȄŜ CƻƴŎƛŜǊ bƻƴ .ŀǝ Υ млпΦрф ҈ 

¢ŀȄŜ Iŀōƛǘŀǝƻƴ wŞǎƛŘŜƴŎŜǎ {ŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ [ƻƎŜƳŜƴǘǎ ±ŀŎŀƴǘǎ Υ фΦфл҈ όфΦтс ҈ Ŝƴ нлнрύ 

LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ нлнс Υ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ Υ ζ ǇƭŀŎŜǧŜ ŘŜǎ ŎŜǊƛǎƛŜǊǎ η 

 

LE SERVICE EAU 

 

 

  

 

 

 

 

/hat¢9 CLb!b/L9w ¦bLv¦9 нлнр 

CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ wŜŎŜǧŜǎ 5ŞǇŜƴǎŜǎ wŜŎŜǧŜǎ 

ннм псоΣро ϵ нфн споΣон ϵ со лооΣнс ϵ фл слтΣнс ϵ 

  wŞǎǳƭǘŀǘ ŎǳƳǳƭŞ ǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр ом мрмΣнн ϵ 

.¦5D9¢ twLaL¢LC нлнс /haa¦b9 

CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ wŜŎŜǧŜǎ 5ŞǇŜƴǎŜǎ wŜŎŜǧŜǎ 

оом фнрΣуо оом фнрΣуо плс фплΣ лм ϵ плс фплΣлм ϵ 

/hat¢9 CLb!b/L9w ¦bLv¦9 нлнр 

CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ wŜŎŜǧŜǎ 5ŞǇŜƴǎŜǎ wŜŎŜǧŜǎ 

сф уупΣсл ϵ ус лтпΣмп ϵ сл тфнΣсу нтл смнΣпу ϵ 

  wŞǎǳƭǘŀǘ ŎǳƳǳƭŞ ǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр мл омтΣ уф ϵ 

.¦5D9¢ twLaL¢LC нлнс 

CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ wŜŎŜǧŜǎ 5ŞǇŜƴǎŜǎ wŜŎŜǧŜǎ 

фо лтнΣуп ϵ фо лтнΣуп ϵ олл мтпΣлу ϵ олл мтпΣлу ϵ 

 мо 

  

[ŀ a!a ƎǊŀƴŘƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ΧΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΣ ƭŀ a!a aƛŜƭ Ŝǘ aŀƭƛŎŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƧǳǎǉǳΩŁ 
Ƙǳƛǘ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭϥŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞŎƻƭŜ ǊŞƴƻǾŞŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΦ tƻǊǘŞŜ ǇŀǊ {ƛǎǎƛ Ŝǘ [ŀǳǊŀΣ ƭŀ a!a ŀ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ 
ǘǊƻǳǾŞ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎƻƴ 
ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ǎƛƳǇƭŜ Υ ƻũǊƛǊ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǳƴ 
ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΣ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭŜǳǊǎ 
ōŜǎƻƛƴǎΦ 

!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ƳƻƛǎΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ōƛŜƴ-şǘǊŜΣ ƭŜǳǊ ŞǾŜƛƭ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ Υ !ǘŜƭƛŜǊǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀǾŜŎ /ŀǘƘȅ [ŀƳōŜǊǘ ƻǳ ŎǊŞŀǝŦǎ 
όǇŜƛƴǘǳǊŜ ŎƻƳŜǎǝōƭŜύΣ ŘŜǎ ōŀƭŀŘŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŘŜǎ ŎƘŀǎǎŜǎ ŀǳȄ ǘǊŞǎƻǊǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ 
ƳǳǎƛŎŀǳȄ όŘŜǊƴƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ .ƛōƛ Ŝǘ ǎƻƴ ǳƪǳƭŞƭŞύΦ  

" ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊΣ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎŀƴǎ ƧƻǳŜǘ Ŝǎǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎǝƳǳƭŜǊ ƭΩƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ƭŀ 
ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘΩƻōƧŜǘǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

[ϥŞǉǳƛǇŜ ŀ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴŜ ƳŀǝƴŞŜ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ Řƻǎ 
ŘŜ /ŀŎƘƻǳ ƭŜ ǇƻƴŜȅΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƧƻǳǊǎΣ ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ƭΩ9It!5 ǾƛŜƴŘǊŀ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΦ 

[ŀ a!a ǇǊŞǇŀǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎŀ ŦşǘŜ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ 
ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ мл ƧǳƛƭƭŜǘΣ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊΦ /Ŝ ƳƻƳŜƴǘ 
ƳŀǊǉǳŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ǾŜǊǎ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ǇŜǝǘŜǎ ƳŀƛƴǎΦ  

5ŞǎƻǊƳŀƛǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ 
ǇƘƻǘƻǎ ǎǳǊ CŀŎŜōƻƻƪΦ bϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŀƭƭŜǊ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ǇŀƎŜΗ 

 

 

La vie associative  

{ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ 

5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƭŜǎ ǎŀƴƎƭƛŜǊǎ ǇǊƻƭƛŦŝǊŜƴǘ Ŝǘ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŀǳȄ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ 

ǇǳōƭƛŎǎΦ 

9ƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ 

ǇƭŀƛƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ŘŜ tŀǊƴŀŎ Ŝǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ 

±ƛƴŎŜƴǘ wƛǾŜ 5Ωhƭǘ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł ŘŜǎ ǝǊǎ ŘΩŞǘŞ 

ŀǳȄ ǎŀƴƎƭƛŜǊǎΦ  

/ŜǧŜ ŎƘŀǎǎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƛōƭŞŜΣ 

ŘƛǎŎǊŝǘŜ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜ  ǇƻǳǊ ǊŞƎǳƭŜǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭǳǧŜǊ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ŎŀǳǎŞǎ ŀǳȄ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ǝǊǎ ŘΩŞǘŞ ǎŜ ǇǊŀǝǉǳŜƴǘ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ƻǳ Ł ƭΩŀũǶǘΦ Lƭǎ 

ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘϥǳƴŜ 

ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ƧƻǳǊǎΣ Řǳ мŜǊ Ƨǳƛƴ ŀǳ мп ŀƻǶǘ нлнсΦ [Ŝ ǝǊ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ 

фƘлл Ł муƘллΦ  

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǊŜǇŀǎ ƭŜ 

ŘƛƳŀƴŎƘŜ мо ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ƳƛŘƛ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ 

tŀǊƴŀŎΦ .Ŝƭ ŞǘŞ 

 

 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ ŘŜ 

ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ 

ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ 

ǊŜŦǳƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƴƎƭƛŜǊǎΦ  

CŀŎŜ Ł ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǝƴǳ 

ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴƎƭƛŜǊǎΣ 

ŜƭƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǳǊǎ ƧŀǊŘƛƴǎ Ł ǎΩŞǉǳƛǇŜǊ ŘŜ 

ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘΩŀǳǘƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΦ  



 мн 

  

La vie associative  

 

tŀǊƴŀŎ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞ Υ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦşǘŜ ǾƻǝǾŜ Η 

!Ǿŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ŎƘƻǎŜΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ŘŜ tŀǊƴŀŎ ǝŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
ƎƻǳǊƳŀƴŘǎ Υ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ƭŀ tƻǳƭŜ ŀǳ tƻǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ 9ƴǘǊŜŎƾǘŜΦ ±ƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŬŘŞƭƛǘŞ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƴǘ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 

[ϥŞǘŞ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ł ƎǊŀƴŘǎ Ǉŀǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭǳƛ ƴƻǘǊŜ ŦşǘŜ ǾƻǝǾŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ƭŜǎ нпΣ нр Ŝǘ нс ƧǳƛƭƭŜǘ нлнс ǎƻǳǎ ƭŜ 
ǘƘŝƳŜ ζ tŀǊƴŀŎ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞ ηΦ  

/ƻƳƳŜ ƭŜ ǾŜǳǘ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŀǳōŀŘŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛ му 
Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мф ƧǳƛƭƭŜǘΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǇŀǊ ŀǾŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜǳǊ ǊŞǎŜǊǾŜǊŜȊΦ 

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нп ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƭŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ŘŞōǳǘŜǊƻƴǘ Řŝǎ нм 
ƘŜǳǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭϥƻǊŎƘŜǎǘǊŜ .ŀǎǝƴƎŀƎŜΣ ǉǳƛ ƻǳǾǊƛǊŀ ŎŜ 
ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŦŜǎǝŦ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΦ  
¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜΣ ǳƴŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ǘŀǇŀǎΣ ŦǊƛǘŜǎ Ŝǘ 
ŎŀƴŀǊŘ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳ ǘŀǊƛŦ ŘŜ тΣрл ϵΦ  
" ǇŀǊǝǊ ŘŜ но ƘŜǳǊŜǎΣ ƭŀ ŦşǘŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ǇǊŜƳƛŜǊ 5W ǎŜǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ wƻƳŀƴ tƻǇϥǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 
ƭŀƛǎǎŜǊ ǇƭŀŎŜ Ł 5W !ŘǊƛŜƴ ¢ƻƳŀΣ ǉǳƛ ŦŜǊŀ ŘŀƴǎŜǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ Ł о Ƙ олΦ 
 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ нр ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ǎŜǊŀ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-
Ǿƻǳǎ Řŝǎ ƭϥƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǇŞǊƛǝŦ ŀǾŜŎ ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ōŀƴŘŀΦ 
9ƴ ǎƻƛǊŞŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǾƛǾŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŀǳǘƻǳǊ 
Řǳ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ƎƛƎƻǘ Ł ƭŀ ŬŎŜƭƭŜΣ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳ ǘŀǊƛŦ ŘŜ нр 
ϵ ǇŀǊ ŀŘǳƭǘŜ Ŝǘ мн ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мн ŀƴǎΦ  
[Ŝǎ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ŀǳ лс рн лр лр ртΦ [Ŝ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ 
ǎŜǊƻƴǘ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ 5ŜǎǝƴŀǝƻƴΣ Ǉǳƛǎ ƭŀ 
ǎƻƛǊŞŜ ǎŜǊŀ ŎƭƾǘǳǊŞŜ ŀǾŜŎ 5W ǎŜǘΦ 

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нс ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƭŀ ƳŀǝƴŞŜ ŘŞōǳǘŜǊŀ Ł мм Ƙ ол 
ǇŀǊ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŀǳ aƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ aƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇƾǘ 
ŘŜ ƭŀ ƎŜǊōŜΣ ǎǳƛǾƛǎ Řϥǳƴ ŀǇŞǊƛǝŦ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ 
CşǘŜǎΦ  
" мп Ƙ олΣ ƭŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Ŝƴ ŘƻǳōƭŜǧŜΦ  
" ǇŀǊǝǊ ŘŜ мф ƘŜǳǊŜǎΣ ƭϥŀǇŞǊƛǝŦ ǎŜǊŀ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭŀ 
ōŀƴŘŀ [Ŝǎ aŀǎŎŀƎƴŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ǘǊŝǎ ŀǧŜƴŘǳ Řǳ 
YŜōŀō tŀǊƴŀŎƻƛǎΣ ǇǊŞǇŀǊŞ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ŎƘŜŦ aŀǊƛǳǎ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ [Ŝǎ WŀǊŘƛƴǎΦ  
[ŀ ǎƻƛǊŞŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ Ł нм ƘŜǳǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊǘ Řǳ 
ƎǊƻǳǇŜ 5ǳƻ Ł 5ŜǳȄΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎϥŀŎƘŜǾŜǊ Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜ 
ŀǾŜŎ 5W YŜǊǾƛƴΦ 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ ǇƭŀŎŞǎ  
ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ  

tƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΣ Ł tŀǊƴŀŎΣ ƛŎƛ ƻƴ ŎǳƭǝǾŜ ƭŀ ŦşǘŜ Η tŀǊƴŀŎƻƛǎŜƳŜƴǘ ǾƾǘǊŜΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ 

 

ŎƻƳƛǘŜŘŜǎŦŜǘŜǎǇŀǊƴŀŎ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ŘŜ tŀǊƴŀŎ 

 р 
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¢ǊŀǾŀǳȄ ŘϥŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŀŞǊƛŜƴǎ 
Ŝǘ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ł /9[{ 
 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł /Ŝƭǎ ŀǾŀƴŎŜƴǘ ŘƻǳŎŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ǎǳǊŜƳŜƴǘ Η 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀŎƘŜǾŞŜΦ [Ŝǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭϥŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƎŀƛƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎΦ 

 [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŀ ŞǘŞ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜ ол ŀǾǊƛƭ нлнсΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŬŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

5ŀƴǎ ƭϥŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀ 
ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘ ƎƻǳŘǊƻƴƴŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ŘŜ 
ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊƻƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ Ƴƻƛǎ Υ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭǳƳƛƴŀƛǊŜǎ 
Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Ŭƴ ŀƻǶǘΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊƳƻƛǊŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 

 [Ŝǎ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ŘŞōǳǘŜǊƻƴǘ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 

9ƴŬƴΣ ƭŀ ŘŞǇƻǎŜ ŘŞŬƴƛǝǾŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŀŞǊƛŜƴ Ŝǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƳŀǊǉǳŀƴǘ ƭϥŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ ! ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀƳŞƴŀƎŜǊŀ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƭŀŎŜǧŜ ŘŜ /ŜƭǎΣ 
Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛŜǊ ŀŬƴ ŘϥŜƳōŜƭƭƛǊ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

.!¢La9b¢{ /haa¦b!¦· Υ 

[ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ [Ŝǎ ±ƛƎƴŜǎ 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀƳŞƴŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴŎƛŜƴƴŜ tƻǎǘŜΣ 

ŀǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ [Ŝǎ ±ƛƎƴŜǎΣ ōŞƴŞŬŎƛŜǊƻƴǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Řϥƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

LƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ ŘŞōǳǘŜǊ Ŝƴ ƧǳƛƴΣ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇƻǊǘŞǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊƻƴǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎŜǇπ

ǘŜƳōǊŜ нлнсΦ 

[ƻƎŜƳŜƴǘ ŞŎƻƭŜ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ 

ŘŜ ƭϥŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞŎƻƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ŘϥƛǎƻƭŀǝƻƴΦ /ŜǳȄ-Ŏƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ǇƭŀŦƻƴŘ Řǳ ǎŀƭƻƴΣ ǊŜƴŘǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ 

ǎǳƛǘŜ Řϥǳƴ ŘŞƎŃǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄΦ 

¢ƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ 

ŦşǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀŎƘŜǾŞǎΦ ¦ƴŜ ōŃŎƘŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎπ

ǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǘǳƛƭŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ 

ǘƻǳǘŜ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘϥŜŀǳΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜǎ ǎǳǊǾŜƴǳŜǎ ƭƻǊǎ 

ŘŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ǇƭǳƛŜǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлноΦ 

[ŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞǘŀǇŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊŀ ŀǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŘŀƭƭŜǎ Řǳ ǇƭŀŦƻƴŘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴǎΦ 

 

 

[Ŝ ǉǳŀǊǝŜǊ ζ [Ŝǎ ŎŜǊƛǎƛŜǊǎ η ǇǊŜƴŘ ŦƻǊƳŜ  

tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ŎŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ н ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀŎƘŜǘŞŜǎ 

ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлмп Ŝǘ нлнмΦ  

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ όǾƻƛǊ ŎǊƻǉǳƛǎύ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ 

ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƛȄǘŜΦ  

5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŜƴƎŀƎŞ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ 

ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ǉǳƛ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊŀ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ǉǳŀǊǝŜǊ ŀǾŜŎ у ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ  Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ 

ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊ ƭŜ ǊŜƭƛŀƴǘ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ aŜǊŎŀŘƛŜǊΦ  

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǝŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƛǾŞ ŘŜ 

ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ǊŜǾƛŜƴŘǊƻƴǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΦ   

/Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ζ ±ƛƭƭŀƎŜ Ł 

±ŜƴƛǊ η ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ŘŜ tŀǊƴŀŎΦ  

[Ŝǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘŞōǳǘŜǊ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнсΦ 

{ŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 


